PUSATLI FEHMI OZILHAN ILKOKULU
2024-2028 YILLARI STRATEJIK PLANI




STHARY

Korknma, sénmez bu gafaklarda y(zon l sancak;

Sonmoden yurdumun stinde tten on son ocak,

0 benim eltimin iz, parlayacak;
(O benimdir o benim milltimindir ancak.

(Gatma, Kurba olayim, geheni ey nazl hlall
Kahraman rkima bir gl Ne bu gfddet bu cele?
Sana olmaz d6kdlen Kanlarma sonra hell,
okl Hakia apan millimin skl

Bon ozeldon boridlr hlr yagadim, hlr yaganm,
Hanglrlgin bana zincir vuracalimig? Sagam!
Klkremis sl gibiim, bendini¢igner, agarim.
Yitarim daglar, enginlere sigman taganm,

(Garbim afakin sarmissa gell 2l duvar,

Benim iman dolu gogstm gl serhaddim var,
Ulvsn,korkmal Nasi byl i imani bogar,
odentyet" deaiintok dis almg canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ufratma sakin
Sipor ot ovoni,dursun bu hayasizea akin,
(ogacaklir sana va'defighgUnle HakK'n..
Kim bl elkiyarin, belki yarindan da yakin,

Bastm yerler “toprak" Diyerek gecme, tan;
O0stin atindaki binerce Kefensiz yatani

Sen gehit ogfusun, nclme, yaakt atani
Yorme, Unyalar alsan da, bu connet vatani

Kim bu connot vatanin ugruna omaz K foda?
§Uhoda iskiracak tprag siksan, sUhedl
Gan, anan botdn vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni ddnyada clda.

Ruhumun senden, i, sudur ancak emell:
Degmesin mabedimin gods(ine namahrem el
Bu ezantar ezanlars! sahadetler dinin tomell

Ebed! yurdumun stinde benim inlomel,

0 zaman vocd o b socdo odorvarsiagi,
Hor corihamdan,ahi baganip kanl yagim,
Figkin ruhf milcerred gibiyerden na'sim;
(O 2aman ykselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilall
Olsun ik dGkdlen kanlarmin heps! helall
Ebedlyen sana yok, rkima yok familal
Hakidir, hlr yagamis bayeadmin et
kK, Hakk'a tapan, milotimin fstkall
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Kaymakam $unusus

Glniimaz dinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte
yeni paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya sahiptir. Ulkeler yenilikgi, stratejik ve proaktif
yaklasimlardan faydalanarak kiresel sistemlere uyum saglamakta, o6ncti  degisimler
olusturma stirecine girmektedir. Bu sirecte hedeflenen sonuglarin elde edilebilmesi igin, insan
kaynaklarinin ve kit kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve
esgidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda tiim kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik
plan hazirlayarak gelecege yonelik yol haritalarini belirlemektedir. 21. yiizyilin gerektirdigi
becerilere sahip, yeniliklere uyum saglayan, gelecege glivenle bakan, analitik diistinebilen;
degerlerine bagh, azimli ve liretken nesillerin yetismesi yoniinde faaliyet gosteren ilimiz egitim
kurumlarinin 8nciisti olan ilge Milli Egitim Mudarliigi'niin hazirlamis oldugu 2024-2028
yillarini Rapsayan Stratejik Planinin ilgemize hayirh olmasini diliyor, calismada emegi gegenleri
tebrik ediyorum.

Ali BUZKAYA

Tomarza Kaymakami



ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Yasanan siireg strekli bir degisimi de beraberinde getirmektedir. Degisime ve onu
hizna ayak uyduramayan uluslar her alanda geri kalmaya mahkumdurlar.” Durma
Dasersin” ifadesi bunun en glizel érnegidir. Bu baglamda Milli Egitim Muddarliigt olarak
bizlerde hizli degisimlere ayak uydurmak, doéniisim konusunda Merkez Teskilatimizin
rehberliginde ? Bizim isimiz ne olmalidir?” sorusunun cevabini birlikte vererek; akil ve bilimi
rehber alan sistemlerin islevsellik ve pratiklik kRazanmasi noktasinda c¢agimiza uygun
yontemlerle hareket etmek temel ilkemiz olmahdir.

Kurumumuzun ve sistemin degisen ve gelisen yerylziindeki hizina ayak uydurabilmek
dogru planlama, strateji ve vizyonlar mimkin olacaktir. Gelisebilmek, ¢aga ayak
uydurabilmek, uygar uluslar seviyesine ¢ikRip gokyliziine hakim olmak; ancak bilimle
miimkiin olacaktir. M.Kemal Atatiirk ¥ Hayatta En Hakiki Miirsit ilimdir fendir...” diyerek
bizlerin rehberini en somut bicimde ifade etmistir. Ulkemizin daha refah, aydin ve uygar bir
hale gelmesi egitimle miimkin olacagi bir gergektir. Bu slirecte bizlere diisen gérev Tiirk Milli
Egitim sisteminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda hareket etmek Cumhuriyetimizin 100.
Yilinda 2024 Egitim Vizyonu 1s18inda bakanlhigimizin 2024-2028 Stratejik Planlari 1siginda
hazirlanan yol haritasinda tizerimize diisen sorumlulugu yerine getirmek olacaktir.

Mehmet KURT

ilge Milli Egitim Miiduirii



Ohul Miidiirii $unusus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planh bir calismayr kaginiimaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin
olacaktir. Basarili oimak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgilin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yoniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katiimcar bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendiriimesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024~
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlt 6zveriyi gésteren ve siirecin
tamamlanmasina yardimai olan, stratejik planlama ekibimize, ilce Milli Egitim Midarltgiimiiz
Strateji Gelistirme Bolimu ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mahmut YILMAZ
Okul Midiir V.
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgun ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim

uygulamalaridir.

Crraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde

gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin
yetenekli 6grenciler igin 6zel arac-geregcler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim

destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve

kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistti bir egitim kademesinde kayitl: olmayanlarin ilgili

cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim

birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampitislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul

ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve uistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin

ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢itkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu

ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortacgretim ve ytiksekogretim kurumlarmi

kapsar.

Xl



Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden

anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik gekilen kadinlar, gengler,

uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi

ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz

olarak insanlarm egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,

Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin buittintinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan

olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortacgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade

eder.

X



Giri

21. yisizyﬂ bilgi toplumunda ydnetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayismni giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya

konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda lgme ve bu
stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama

zorunlulugu getirmistir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik plan1 olan Tomarza Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’n1, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB
2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Tomarza Ilge Milli
Egitim Midurligl birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Yiizyili” ile
“Egitimde Tirkiye Yiizyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime
iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda {lgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklagik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip

edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
ADI-SOYADI UNVAN
Mahmut YILMAZ Okul Miidiir V.
Yagmur GUMUS Okul Oncesi Ogretmeni
Halil TANIRGAN Okul Aile Birligi Bagkani
Mustafa BOZDOGAN Ogrenci Velisi

Tablol.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu



1. Stratejik Plan Hazirhik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin bagarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarmin
iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasima baghdir. Hazirlik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program agagidaki konular1

icermektedir:
. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarmin basladigmin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
oOnerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulagabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina
ve degerlendirilmesine 6zen gdsterilmeye caligilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erigim, kalite, kapasite) ile paydaslari goriis
ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast



2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile miidtirltigiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki

dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde ikinci
toplantisini 01 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin miidiirltigtimiiz statiistine uygun olmasi hususunda genel gerceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iliskin bilgilendirme yapilms, miidiirligtimiiziin giicli ve zayif yonleri ile
dis etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.
Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarmn goriislerini
alabilmek icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Midirlugtimiiziin faaliyet alanlarimi diizenleyen mevzuatin smirlarinin cizilmesi, bu
yasal ytiktimliiltiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi calismasi,
miidurliigtimiiziin birimlerinden alian bilgi ve 6neriler cercevesinde

gerceklestirilmistir.

HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:

Stratejik Planlama is Takvimi

DURUM ANALIZI

Mevzuat Faaliyet Alanlan ile Paydas Kurum I¢i ve Kurum Disi Analiz

SunulanHizmetler Analizi s PEST Analizi
Analizi . GZFT Analizi

° Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarimin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi




Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarm Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Tedbirlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

. ; or:
Yilhk performans hedefleri ile faalivet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Pusatli Fehmi Ozilhan Ilkokulu Miidiirligii Stratejik Planlama Modeli

A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturmalk, stratejik amaclar ve dlctilebilir hedefler saptamak, performanslarmi
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile

belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yaymlanan
2022/21nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi
istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
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tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine

ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligiin yayimladig1 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022 /21 sayil1
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Ilge Milli Egitim
Miidirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmistir. Buna gore Tomarza Pusatli Fehmi Ozilhan {lkokulu
Midurliigi, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun
olarak ilge, okul stratejik plan ¢alismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar,
hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boltiimlerinden olusacak sekilde kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel aliarak yirtitilmistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022
tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri il Milli
Egitim Mudiirltigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda,
kurul ve ekip tiyelerine ytiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyac1 giderilmistir.

Midurlugtimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Pusatli Fehmi
Ozilhan flkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarm gortislerinin alinmas:
ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismas:
yapimuistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin

onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas gortis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan
Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari
gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz
btinyesinde degerlendirilmektedir.



B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin dordiinci
striimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Tomarza Pusatli Fehmi Ozilhan Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Pusatli Fehmi Ozilhan ilkokulu Miidiir Vekili Mahmut YILMAZ
baskanliginda ytrtittilen calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmus, paydas goruislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde
yirttilen ¢alismalarmn konsolidasyonu ve yiirtitiilen analiz ¢alismalar: sonucunda

planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi1 Soyadi Unvam
Mahmut YILMAZ Okul Miidiir V.
Yagmur GUMUS Okul Oncesi Ogretmeni
Halil TANIRGAN Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi1 Soyadi Unvam Gorevi
Mahmut YILMAZ Okul Midiir V. Baskan
Yagmur GUMUS Okul Oncesi Ogretmeni Uye
Halil TANIRGAN Okul Aile Birligi Bagkani Uye
Mustafa BOZDOGAN Ogrenci Velisi Uye




Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi i¢in stratejik
plan hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve

gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun
yuratilmustir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmas: Ocak 2024
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2024
3  Durum Analizi Mart 2024
4  Gelecege bakis Nisan 2024
5  Taslagm Il Milli Egitim Mayis 2024

Midirlugtine Gonderilmesi

Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi May1s 2024

N o

Onay ve Yayim Mayis 2024



2. Durum Analizi

Okulumuz midurliigtintin amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip
olunan kaynaklarin tespiti, giiclti ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla; mudiirligiimiizce mevcut

durum analizi yapilmaistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudurltigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytuktumliiltikleri ve Mevzuat
Analizi, Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve

Kurum igi ve dis1 analizler yapilmustir.

Okulumuz Tomarza Ilcesi Pusatli Mahallesinde bulunmaktadir. Okulumuz 2004
yilinda Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi tarafindan yaptirilmistir. Pusath
Fehmi Ozilhan Ortaokulu olarak 2004 yilinda egitim 6gretime baglamistir. Ancak
siirekli gog vermesi nedeniyle 6grenci sayis siirekli azalmis ve 2022-2023 egitim
ogretim yili sonunda Ortaokul kismi kapatilmigtir. 2023-2024 Egitim Ogretim yil
itibariyle Pusatli Fehmi Ozilhan Ilkokulu olarak birlegtirilmis sinif uygulamali
1,2,3,4. siniflar ve bir anasinifi ile egitime devam etmektedir. Biinyemizde bir
sube olarak anasinifi  vardir. Egitim o6gretim  bilgi teknolojileri ile
desteklenmektedir. Biitiin siniflarimizda akilli fahta bulunmaktadir.

Okulumuz gevre ile iyi iliskiler igerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte
basarinin arttirilmasi igin is birligi yapilmaktadir. 2023-2024 6gretim yih 1.
Dénem itibariyle okulumuzda ilkokulda 16 6grenci, ana sinifinda 5 6grenci vardir.

Okulumuz 8000 metrekare alana kuruludur. Igerisinde yeni okul binasi eski
okul binasi, odunluk, kalorifer kazan binasi, eski tuvaletler ve komdirlik
bulunmaktadir. Okulumuzun bina durumu ve ozellikleri bakimindan okul binasi
betonarme geklinde yapilmig olup iki katlidir. Normal egitim yapilmaktadir. Ilk
katta 4 derslik, kiitiiphane, ogrenci tuvaletleri, bulunmaktadir. 2 katta ise 4
derslik, Miidiir odasi, ogretmenler odasi ve tuvaletler bulunmaktadir. Okulumuz
soba ile isitilmaktadir. Bahgemiz oldukga genis olup basketbol sahasi
bulunmaktadir.



Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli
gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasma yol agti. Bu kirilma noktalarmi ayrintili olarak
planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratt.
Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler
tizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara
neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiled.i.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok tilkede okullar gegici
olarak kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak
okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrencilerin, teknolojik
Imkanlarmin olmamasi da egitimde aksamaya neden olmustur.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris: ve
ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin
motivasyonunu ve dgrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmuistir. Bazi 6grenciler, cevrimici egitime erisimde
sorun yasamustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve
daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

lyilesmeler
Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.

Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmugtir.

Okul binas1 is saglig1 ve giivenligi standartlarma uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

Toplum Hizmeti calismlarinin yeterli diizeyde yapilmamasi.

Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirnmlarin yetersiz olmasi.



Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1 Resmi Gazete
‘de yayimlanarak ytrtirltiige giren Cumhurbaskanlig: Teskilatt Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirligiimiiz faaliyet
alan1 kapsaminda olan ve ¢ntimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmas: 6ngoriilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.
Tomarza Pusatli Fehmi Ozilhan Ilkokulu Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Planin

hazirlanmasinda asagidaki kanun ve yonetmelikler dikkate alinmustir.

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lksgretim Ve Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

11 Ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

[Ikogretim Ve Ortavgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gorevlileri

Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ve Bakanliga Bagh Kuruluslardan Gelen Genelgeler
® [lkogretim Kurumlari Standartlari Yonergesi
® MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Baskanlig1 Tarafindan Onaylanmis Olan

Ogretim Programlarinin Uygulama Esaslari {le {lgili Kurul Kararlar



YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yénetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkoégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda GCalisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Pusatli Fehmi Ozilhan Ilkokulu Miidiirliigii'ne gorev ve sorumluluk
ytikleyen amir hiiktimlerin tespit edilmesi i¢in ttim {ist politika belgeleri ayrmntili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede
Tomarza Ilce Milli Egitim Mudiirltigii 2024-2028 Stratejik Plani’min stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
durum analizi kapsaminda 6ncelik verdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer

verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyil: ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde

Tiirkiye Yiizyilr Vizyonu merkezde olmak {izere uist politika belgeleri, temel tist

politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir
(Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri
Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y11 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanlig Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Bakanlig: Egitimde Tiirkiye Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Yiizyil1 Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

12



Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine bagl Ilkokul Mudiirliiklerine verilen
diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal
yiiktimliliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen tirtin
ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiintintin
gozden gegirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmstir.
Ayrica, paydaslarin gortis ve 6nerileri almirken, bu asamada belirlenen faaliyet
alanlar1 bazinda calismalar ytrtitulmistiir.

[lgemiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri, standart dosya plan, tist politika belgeleri,
ytrtrlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
miidurligumiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler
ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak {izere sekiz faaliyet alan altinda

gruplandirilmaistir.



Planlama stirecinde katilimcilia énem veren kurumumuz, tiim paydaslarm
gorts, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Pusatli Fehmi Ozilhan Ilkokulu olarak paydaslarimizin
belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile
birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin ytirtitilmesindeki is birlikleri dikkate almmuistir. Kurum ici
yoneticiler, personeller, mudiirltigiimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini yurtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan
ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Pusath Fehmi Ozilhan Ilkokulu Midiirliig, faaliyetleriyle ilgili {irtin
ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar
olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak
amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 1 i¢ paydas, 11
dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve tnceliklerin tespit edilmesine galisilmistir.
Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi

olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Pusatli Fehmi Ozilhan {lkokulu Miidiirligii biinyesindeki i¢ paydaslarin
beklenti ve gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan
bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis
paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik

Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.



Egitim Durumunuz
10 yanit

Hilkogretim M Lise B On Lisans

M Lisans M Lisansisti

10 T 2
3 T
P o
1
I N e S
& T
XY ‘—)Q’ S u E—
e 1
obé .\c,'bo ,bﬁ\"’ S
,b(\
\'>°)

Sekil 3: D1s Paydas (Veli) 6grenim durumu.

D1s paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer
aldig1 grafikte katilimcilarin yiizde 65 ilkogretim mezunu oldugu goze carpmakta

olup Lise mezunlarmin sayisinin ise yiizde 30 da kaldig1 gozlemlenmistir. Lisans
mezunu ise sadece yiizde 10 seviyesindedir.

Okul - Aile isbirligini gelistirecek calismalar yapilmaktadir.
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Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi

Paydaslarin Mudirltgiimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4" te yer

verilmistir. Sekil 4'teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarm
yiizde 70 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir.

B Tamamen katiliyorum B Katiliyorum B Kararsizim B Katilmiyorum B Hig Katilmiyorum
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Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi

Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir”

memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5 te yer verilmistir. Sekil 5’

teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 80 oraninda

memnun olduklar1 anlasilmaktadir.

Paydaslar karar alma suirecine dahil edilir.

B Tamamen katihlyorum H Katiiyorum B Kararsizim H Katilmiyorum B Hig¢ Katilmiyorum

Sekil 6: Paydaslarin karar alma siireclerine dahil edilmesi

Paydaslarin idareciler tarafindan karar alma stireclerine dahil edilmeleri ile ilgili

ankette ytizde 80 siirece dahil edildiklerini ifade ettikleri gtzlemlenmektedir.
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Sekil 7: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 7’de yer almaktadir. Paydas anketini

yanitlayan katilimcilarin en fazla 6grenciler oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler yenilige agik gesitli yontemler kullanir.

B Tamamen katiiyorum ™ Katihyorum ™ Kararsizim ™ Katilmiyorum ™ Hig¢ Katilmiyorum
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Sekil 8: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde gesitli yontemler kullanmas1

Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, 6gretmenlerimizin
yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmasina ytiizde 86
oraninda katildiklar1 gozlemlenis olup hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak
degisen egitim yontemleri karsisinda 6gretmenlerimizin hazirlikli olduklar:

gortilmektedir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi
kurumumuzu giiclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya

sahiptir.
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Midirligtimtzde kurum kultiirtiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde
birim ici ve birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Stratejik Yonetim Stuirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri dikkate alinmaktadir. Midurliigiimiiz calismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éztimii ve ihtiyaglarin giderilmesi

amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar: kapsaminda yapilan tiim faaliyetler
baglh bulundugumuz flge Milli Egitim Miidirliigiimiiziin bilgileri ve tensipleri
dahilinde yurttiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarmmizin kendi stratejik planlarmi belirli
periyotta degerlendirmeleri i¢in personelin yeterli sayida bulunmamas: bu konudaki

ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalar: kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan gortisler

asagiya siralanmustir.



A. Giiglii Yonlerimiz

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,
2. Resmi yazismalarda bagl okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla
Dokiiman Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,
3. Dinamik, gen¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin
olmas,
4. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,
5. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasz,
6. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarmimn iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasz,
7. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),
8. Teknolojik alt yapimnin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar
hizl1 bir haberlesme sisteminin olmasi,
9. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor
olmast.
10. Etkili denetleme sisteminin varligi,
11. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas;,
12. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,
13. Okullasma oraninin yiiksek olmas,
14. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,
15. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,
16. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,
17. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikgi
yaklasimlarin benimseniyor olmasi,
18. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,
19. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
20. Ulasim aglarinin yeterli olmasi
B. Zayif Yonlerimiz
1. Velilerin ¢cocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi
Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmast
Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis
acilarimin olumsuz olmasi
Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarmin olmasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi
9. Okul ve kurumlarmmizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur-
teknisyen vb.)olmamasi
10. Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,
11. Aile biittinltigti bozulmalarimn ¢ok sik olmasi,
12. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamas,

A IS ol
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2-Teskilat Yapisi

Pusatli Fehmi Ozilhan Ilkokulunda birlestirilmis smifli egitim verilmekte olup

tegkilat yapisinda 1 Midiir Yetkili Ogretmen ve 1 Anasmifi Ogretmeni

bulunmaktadir.

Sekil 9:Teskilat Semas1

3-Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en

verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin

bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun

verimliligi agisindan biiyiik onem tasimaktadair.

Pusatli Fehmi Ozilhan {lkokulu Miidiirligi teskilati personel dagilimlari ve

bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Pusatli Fehmi Ozilhan [lkokulu Miidiirligii Personel Yapist

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Miidiir Yetkili Ogretmen 1 0 1

Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1

Rehber Ogretmen 0 0 0

Yardimci Personel 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 0 2 2
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Okulumuzda bilgiyi tiretmek, yaymak, aktarmak icin egitim teknolojilerinden yogun
olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ““Bilimin
1s181nda, degismeye ve gelismeye acik olmak™ ilkesinden, “Egitim-6gretimde
teknolojik alt yapinn iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en tist dtizeyde kullanmaktadir. Biitiin smiflarimizda akill: tahta

bulunmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle
ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, akilli tahta, fotokopi makinesi, internet
vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet
internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulasmaktadir. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuz bilgi ve
bilgi birikimi kavramlarini nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri

dtizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurliigumiiz ile baglh

kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar

yapilmaktadir

Akilli Tahta Sayisi 8 TV Sayist 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 0 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayist | 3 Fotokopi Makinas1 Sayist | 4
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hiz1 100 mbps




5-Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzun kendine ait binas1 bulunmakta ve Pusatli Kiime evleri no:2

Tomarza/KAYSERI adresinde hizmet vermektedir.

Tablo6:Mudirlugumiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Bilgileri

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 13 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 2 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuvari X
[dari Odalarin Alan1 (m2) 48 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 550 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 8000

Okul Kapal1 Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 0

alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

6-Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.

Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi

gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha

etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas: saglanacaktur.

Egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden

ayrilan pay, il 6zel idareleri biit¢esinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas:

kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin

bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo7:Pusatli Fehmi Ozilhan Ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

Harcama Kalemi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
10.000
Kirtasiye Giderleri | 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
12.000
Temizlik Giderleri | 7.000 8.000 9.000 10.000  11.000
Toplam 12.000 |15.000 | 18.000 | 20.000 22.000 | 24.000

Okulumuzun, bakanhigimizin gondermis oldugu kirtasiye ve temizlik malzemeleri
ddeneginden baska biitgesi bulunmamaktadir. Okul Aile birligi, yerel kuruluslar,
sivil toplum orgtitleri, belediyeler vb. tarafindan saglanan btitce geliri

bulunmamaktadir. 2024-2028 arasi biitce beklenen tahmini rakam olarak verilmistir.

Tablo 8: Pusatli Fehmi Ozilhan Ilkokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

_ 2022 2023

Genel Biitge 12.000

Ozel Biitce (Kantin Hesabi)

Yerel Yonetimler(YiKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitge Digi Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM 12.000

Okulumuz genel biitcesi MEB tarafindan gonderilen kirtasiye ve temizlik
maddeleri 6deneginden olusmaktadir.

Okulumuzun, bakanligimizin géndermis oldugu kirtasiye ve temizlik
malzemeleri 6deneginden baska biitcesi bulunmamaktadir.

Okul Aile birligi, yerel kuruluslar, sivil toplum orgiitleri, belediyeler vb.

tarafindan saglanan biitce geliri bulunmamaktadir.
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PESTLE analiziyle Miidiirltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyal-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit

edilmesi amacglanmuistir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina
dogru kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma
odaklanma

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat
boyu 6grenme yaklasiminin uygulanmasi

Ekonomik Faktorler

Turizme kaynaklik edecek dogal mirasa sahip olmasi
[lgemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi
[lgemizin cografi konum olarak bir yerde bulunmasi
Hizmet sektoriindeki eksiklikler

Sosyal-kultUrel Faktorler

Sosyal medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catismanin
artmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli
olmasinin egitime olumsuz etkisi

Sosyal aktivitelerin yapilacag yeterli mekan olmamasi

Bircok geleneksel ve sosyal yapimnin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar:

Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacina yo6nelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni grenme ve paylasim olanaklar:

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun
saglanmasi

Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan
isgticli verimliligi artmstir.



e Yasal Faktorler

=  Mevzuat hiikiimleri

e Cevresel Faktorler

* Sirdirtlebilir cevre politikalarmin uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

* Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

» Elverisli cografyas1 ile kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
cesitlerine olanak sunmasi

I-GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden c¢ikan sonucglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donamim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glclilikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak miidiir yetkili
ogretmen/miudurliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi

yapilmuistir.
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1-icsel Faktérler

Giclii Yonler

Zayif Yonler

1.Smuflarimizdaki 6grenci sayilarmin

standartlardan az olmasi.
2.Derslik say1ismin yeterli dtizeyde olmasi.

3.0kulumuz 6gretmen eksiginin olmamasi ve

personel arasinda saglikl: bir iletisimin olmasz.
4. Her smifta akilli tahtalar olmasi.

5. Okul ici ve cevresinin 24 saat 4 adet giivenlik

kamerasi ile kontrol ediliyor olmasi.

6.Cok amagli yararlanilabilecek 8000

metrekarelik genis bir bahceye sahip olusumuz.

7. Okulumuzdaki sevgi ve sayg1 ortama.
8.Fiziki ortamimizin uygunlugu.

9. Ilge merkezine yakin olmasi nedeni ile

ogretmenler tarafindan tercih edilmesi.

1.0kulumuzda birlestirilmis simif uygulamasi

yapiliyor olmasi.
2. Suirekli gog vermesi.

3. Velilerin egitim profilinin diistik olmasi ve

okula ilgisizlikleri.
4. Ogrencilerin okuma isteginin az olmast.

5. Ogrencilerin okula siirekli ge¢ gonderilmesi

ve Oziirsiiz devamsizliklarinin olmasi.
6. Gelir kaynaklarinin yetersizligi.

7. Okulumuza destek veren hayirseverin az

olmasi.
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2-FIRSATLAR

1. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

2. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar
arttirilmasi

3. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

4. Bakanligm 6grenciye egitim burslar1 vermesi

5. 1limizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi

6. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
7. Teknoloji bakanligi tarafindan projelerin desteklenmesi

8. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

9. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

10. Hayrseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

11. Projeler i¢in 6nemli bir biitce ayrilmasi

12. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

3-TEHDITLER

1. Bolgesel niifus yigilmalari

2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi1

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmn kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis
hiz1

6. Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

7. Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin 68renciler lizerinde yarattigi psikoloji

8. Iklim kosullarmin zorluklar1

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanligmin
yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap1 bozukluklar1

12. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmas1

14. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

15. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmasi

16. Bilimsel, teknolojik temal1 ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmas1
17. Kaynak saglayicilarimin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

18. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

19. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

20. Tek dgretmenli ve birlestirilmis sinifli okullarda yasanilan olumsuzluklar



Pusatli Fehmi Ozilhan Ilkokulu Miidiirligii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Mudtirlik olarak 2028 yilinda
egitimimizi her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis
olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boltimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak

mudirlugumiiz stratejik planmimn mimarisi olusturulmustur.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon galismalarinin gesitlendirilmesi, okul oncesi egitimin

2
yayginlagtiriimasi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Ogrenci geligimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet igi editimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

DU R WIN| =

Okul oncesi egitimde materyal kullanimi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum igi iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olugturulmasi

3 | Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi




3. Gelecege bakis

Bu boliimde; Miidiirligiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer

almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Bakanligimizin misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil
Milli Egitim Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ile ilgili
diger mevzuat ve {ist politika belgelerinden yararlanilirken Pusatli Fehmi Ozilhan

[lkokulu Miidiirlagii olarak Bakanligimiz Misyonu esas almmustir.

Milli Egitimin Temel Kanununun Amaglar dogrultusunda etkinlik ve verimliligi
saglamak, kaliteyi arttirmak igin teknoloji ile i¢ ice inceleme, arastirma, sorgulama ve
problem ¢6zme becerilerini 6grencilere Razandirip, stireci devaml degerlendirip
gelistirme faaliyetlerini strekli kilarak, Tark Milli Egitimi’nin dolayisiyla Tirk
Toplumunun Gelisimine Katki Saglamak.

Kaliteyi bir yasam bicimi haline getirmis, 6grenen arastiran ve gelistiren
bireyler yetistiren bir Egitim Kurumu olmakitur.



1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢cagdasligin, bilimin ve
aydmligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin
bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiirligtinti garanti altina alan
akademik 6zgirliik; okulumuzun vazgegilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, ise alim ve diger personel
yonetimi stireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar: dl¢titti temelinde
gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve
aydmligm ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet'in ve kiilttirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin
ogrenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin
saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite
bilincinin icsellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimeilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik
oldugu bilinciyle, mali yonden planlama stireci, idari yonden karar alma stireci,
kaliteli yénetim icin paydaslarla galisma ilkesi Universitemiz igin énemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli
unsurlara duyarl bir toplum olusturmak igin {iniversite olarak tizerimize diisen
gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.



4. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amagc 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amacryla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1: . Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve

hedefleri dogrultusunda 1yilestirilmesi saglanacaktir.

S 1.1.1: Fiziki mekanlarin (derslikler, okul bahgesi, oyun alanlari.) 1yilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S 1.1.2: Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S 1.1.3: Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S 1.1.4: Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekéanlar iyilestirilecektir.

Amac 2: Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi

icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

S.1.1.1: Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S1.1.2 : Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde

egitimler diizenlenecektir.

S1.1.3: Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
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Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

S 1.1.1 : Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.2: Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.1.1.4: IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.5: IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak
hazirlanacaktir.

S.1.1.6: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

S 2.1.1: Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi

saglanacaktir.

S.2.1.2: Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul

midirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2.1.3: Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere

katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.2.1.4: Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.2.1.5: Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S.2.1.6: Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek

konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.



Amac 3: Egitim ortamlarimn fiziki imkénlan gelistirilecektir.

S.3.1.1: Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S.3.1.2: Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile ig birlikleri yapilacaktir.

Amac 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

S.4.1.1: Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.4.1.2: Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S.4.1.3: Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S.4.1.4: Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel,

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.4.1.5: Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.4.1.6: Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.4.1.7: Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar

tesvik edilecektir.

S.4.1.8: E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen

etkinlikler iglenecektir.
S.4.1.9: Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.4.1.10: Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak

geleneksel ¢cocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S.4.1.11: Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi
yapilacaktir.



Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul oOncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri

Okullarm Nitelikli birer egitim kurumuna ddniistiirebilme.

Pusatli Fehmi Ozilhan ilkokulu Miidiirlaga

flce Milli Egitim Midirligi, Belediyeler, Koy Muhtarliklari, Egitime destek veren

Kuruluglar

S 1.1.1: Fiziki mekéanlarin (derslikler, okul bahgesi, oyun alanlari.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S 1.1.2:  Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S 1.1.3: Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S 1.1.4: Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Velilerin gerekli katilim1 gerceklestirmemesi risk olusturabilir.

Hedefin ger¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam maliyet 2000 Tiirk Lirasidir.

Is Saglig1 ve Giivenligi, Dogal afetlere karst biling, Saglikli ve dengeli beslenme
konularinda eksiklikler bulunmaktadir.

Dezavantajlar1 avantaja ¢evirmek amagh alaninda uzman kisiler tarafindan

bilgilendirici ve  6gretici etkinliklerin yapilmas1 gerekmektedir.
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Okulun, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1

ve giivenligi gelistirilecektir.

Temel Egitim Hizmetleri

Saglikli ve Giivenli Okullar

%25

%25 0 1 1 2 2 2

%25 0 1 1 2 2 2

%25 0 1 1 2 2 2

Pusatli Fehmi Ozilhan ilkokulu Miidiirlaga
fice Milli Egitim Midirligi, Belediyeler, Koy Muhtarliklari, Egitime destek veren

Kuruluglar

S.1.1.1: Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

$1.1.2 : Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

$1.1.3: Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Beklenilenden daha fazla maliyetler olusmasi, gerekli destegin saglanamamasi risk

olusturabilir.
Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 5000 Tirk

Lirasidir.

Fiziki imkanlar, derslik, kitap sayisi, egitim materyalleri bakimindan eksikler
bulunmaktadir.
Dersliklerin donatilmasi, oyun alanlarmn artirilmasi ihtiyaglar: bulunmaktadir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donanimli olarak bir

tist 6grenime gegisi saglanacaktir

Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri

Ogrenme kayiplarini en aza indirebilme.

Pusatli Fehmi Ozilhan ilkokulu Miidiirltgi

fice Milli Egitim Midirliigi, Belediyeler, Koy Muhtarliklari, Egitime destek veren

Kuruluglar

S 1.1.1 : Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.2: Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.1.1.4: IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.5: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlia neden
olan etmenler giderilecektir.

Kursa 6grenci devaminin saglanmasi zaman zaman zor olabilir.

Hedefin ger¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam maliyet 2000 Tiirk Lirasidir.

Ogrencilerin 6grenme eksikliklerini gidermeye yonelik kurslar acilmamustir.
Ogrencilerin devam problemleri bulunmamaktadar.

Ogrenme eksikliklerini gidermeye yonelik kurslar agilmalidir. Dijital platformlar
imkanlar dahilinde daha yogun kullanilmali ve cesitliligi artmalidur.
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri

Saglikli Yagama ve ¢evre bilinci kazadirabilme

%25

2 3 3

Pusatli Fehmi Ozilhan ilkokulu Miidiirliigii

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Belediyeler, Koy Muhtarliklari, Egitime destek veren
Kuruluslar

S.2.2.1: Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 0Ogrencilerin kiitiiphaneden
yararlanmas1 saglanacaktir.

S.2.2.2: Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2.2.3:  Serbest etkinlikler saati, O0grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.2.2.4: Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.2.2.5: Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Uygulanabilirlik agisindan maliyetsel ve zamansal zorluklar yasanabilir.

Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiyag duyulan toplam tahmini maliyet 5000 Tiirk Lirasidir.
Alaninda uzman kisiler tarafindan egitimler verilmemistir.

Cevre bilinci olugruracak etkinliklere agirlik verilmelidir.

Sanatsal ,kiiltiirel, sportif faaliyetler yeterli degildir

Daha ¢ok sanatsal,sportif ve kiiltiirel etkinliklere ihtiya¢ vardir.
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Egitim ortamlarimnin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Temel Egitim Hizmetleri

Saglikli ve Giivenli Okullar

Pusatli Fehmi Ozilhan ilkokulu Miidiirlaga

fice Milli Egitim Midirligi, Belediyeler, Koy Muhtarliklari, Egitime destek veren

Kuruluglar

S.3.1.1: Fiziki mekéanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S.3.1.2: Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamas.

Hedefin ger¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam maliyet 10000 Tiirk Lirasidir.

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamast

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalars,

- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
Desteklenmesi.

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
Okul bahgelerindeki oyun alanlarin diizenleme galismalarinin yapilmasi.
ﬂgili kurumlarla is birligi ¢calismalarimin yapilmasi.
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim.

Temel Egitim Hizmetleri

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katiliminin arttirilmast.

%40 2 3 3 4 4 5

%30 2 3 3 3 3 3

%30 4 6 7 8 9 10

Pusatli Fehmi Ozilhan ilkokulu Midiirlaga

flce Milli Egitim Midurligi, Belediyeler, Koy Muhtarliklari, Egitime destek veren

Kuruluglar

S.4.1.1: Her bir 6grencinin bir kulup faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.4.1.2: Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S.4.1.3: Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.4.1.4: Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar: tesvik edilecektir.

S.4.1.5: E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

Velilerin gerekli katilim1 gerceklestirmemesi risk olusturabilir.

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 5000 Tirk

Lirasidur.

Bilimsel,sanatsal ,sportif ve kiiltiirel etkinliklerin sinirli oldugunu tespit edilmistir.

Kuliip etkinliklerin daha fazla artirilmasi ve bilimsel sanatsal etkinliktlerin artirilmasi
gerekmektedir.
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4 MALIYETLENDIRME

Stratejik planlama stirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen
amag ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarm biitceyle iliskilendirilmesini ve
harcamalarm 6nem sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle
kaynaklarm amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi

miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyac: belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini
maliyetler belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri
olusturulmus ve hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya

konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 9: Pusath Fehmi Ozilhan {lkokulu (Ekonomik Smiflandirma)

Harcama Kalemi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

10.000
Kirtasiye Giderleri | 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000

12.000
Temizlik Giderleri | 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000
Toplam 12.000 ' 15.000 |18.000 20.000 | 22.000 | 24.000

Okulumuzun, bakanligimizin géndermis oldugu kirtasiye ve temizlik malzemeleri
ddeneginden baska biitcesi bulunmamaktadir. Okul Aile birligi, yerel kuruluslar,
sivil toplum orgtitleri, belediyeler vb. tarafindan saglanan biitce geliri

bulunmamaktadir. 2024-2028 arasi biitce beklenen tahmini rakam olarak verilmistir.



5. izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme  durumlarinin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Midiirlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

» Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Yilda iki kez 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde Strateji Gelistirme
Subesi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarma iliskin veriler
toplanacaktir. ikinci izleme doneminde ise yilsonu gergeklesme durumlari tespit edilecektir.
Hazirlanan rapor Ilge Milli Egitim Miidiiriine sunulacaktur.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan alt1 amag ve bu amaglar1
gerceklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
stirelerde raporlarini hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi’ne teslim edeceklerdir. Strateji
Gelistirme Subesi gelen tiim raporlar1 bir araya getirerek iist yoneticiye sunmak
sorumlulugundadir.



Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve
glivenli veri akisint miimkiin kilmak, miikerrerligi énlemek ve katilimcilig1 artirmak
amaciyla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016
yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmustir.

Milli Egitim Mud{rltigit 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan'in
izleme ve degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikl1 olabilmesi igin tiim birim
personelleri ile is birligi icerisinde tiim ¢alismalarin stirdtirtilmesi gerekmektedir.
Ttim okul ve kurumlarin izleme ve degerlendirme stireclerinin amaca uygun

olabilmesi icin gerekli goriilmesi halinde hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler
rapor haline getirilecektir. Bu raporlar; Birim izleme Kartlari, Dénem Izleme ve
Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak Milli egitim
miidurliigu personellerine yonelik olarak gerceklestirilecek olan toplantilarda

paylasilacaktr.

Izleme
toplantilarinin

ol alelectir aG|
gerceklestirilmesi
S —

Sekil 4:1zleme ve Degerlendirme Siireci



Milli Egitim Muduirligiimiiziin hazirlamis oldugu bu stratejik planda
yukarida bahsi gecen hedeflerde bulunan Performans gostergelerinin izlenmesinin
daha kolay ve daha verimli olabilmesi igin Strateji Gelistirme Subesi tarafindan
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin

birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.

Performans Gostergesi Kart:

Amac

Hedef Hedef Gerceklesen Gerceklesme Aciklama  Eylem
Etkisi 2024 2024 Durumu Plan




EKLER

EK 1: Paydas Analizi

PAYDASLAR

PAYDAS TURU
IP: i Paydas
DP: D1s Paydas

YP: Yararlanici

PAYDAS
NITELIGI

TP: Temel
Ortak

SP: Stratejik

ONCELIGI

A: Birlikte Calig(Gticlii/ Onemli)

B: Cikarlarinm

Gozet(Zayif /Onemli)

ETKI DERECESI

(kurum faal. etkileme
dercesi-taleplere ver.

6nem dercesi)

Ortak C: Bilgilendir(Giiglii/ Onemsiz)
Paydas
D: izle(Zayif/ Onemsiz)
1 Il Milli Bgitim Mudurliga DP TP A 5-5
2 flge Kaymakamligt DP TP A 4-4
3 flce MEM Yéneticileri P TP A 4-4
4 Okul Miidiirliikleri ip TP A 5-5
5 Ogretmenler iP TP A 5-5
6 Ogrenci Velileri YP TP A-C 4-4
7 Okul Aile Birligi DP TP A 4-3
8 Halk Egitim Merkezi iP TP A 34
Kocasinan Rehberlik ve .
9 P TP A 4-4
Arastirma Merkezi
10 flce MEM Calisanlar1 P SP A 4-4
Erciyes Universitesi Egitim
11 DP SP A-B 3-3
Fakiiltesi
12 Kayseri Universitesi DP SP A 3-3
13 Abdullah Giil Universitesi DP SP A 3-3
Nuh Naci Yazgan
14 L DP SP A 3-3
Universitesi
15 TomarzaBelediyesi DP SP B 5-5
16 flge Emniyet Mudiirliigii DP SP B 34
17 IlgeHalk Kiitiiphanesi DP SP B 4-3
Genglik Hizmetleri ve Spor
18 . DP SP B 4-4
Ilge Mudurlugu
19 Kalkinma Bakanligt ORAN Dpr SP B 4-5
20 TUBITAK DP SP B 4-5
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PAYDASLAR

PAYDAS TURU
IP: i¢ Paydas
DP: D1s Paydas

YP: Yararlanici

PAYDAS
NITELIGI

TP: Temel
Ortak

SP: Stratejik

ONCELIGI
A: Birlikte Calig(Gtiglii/ Onemli) ] )
ETKI DERECESI

B: Cikarlarm
(kurum faal. etkileme

Gozet(Zayif /Onemli) dercesi-taleplere ver.

6nem dercesi)

Paydas Ortak C: Bilgilendir(Giiglii/ Onemsiz)
D: izle(Zayif/ Onemsiz)
Sosyal Yardimlasma ve
21 DP SP D 5-5
Dayanisma Vakf1
22 Medya DP SP B-C 3-3
23 | flge Halk Saglig1 Miidiirliigii DP SP D 3-4
24 Usta Ogreticiler iP SP C 3-3
25 Kursiyerler DP SP B 3-3
flce Niifus ve Vatandaslik
26 DP SP B 3-3
Midurlagu
27 IS-KUR DP SP A 4-4
28 Tapu Ilce Mudiirliigii DP SP B 3-3
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TiC.
TOMARZA KAYMAKAMLIGI
Pusath Fehmi Ozilhan ilkokulu Miidiirliigii

Say1  : 67638397-602.04/ 29/05/2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

flgi  :Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Bagkanhginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) sayih yazisi.

TOMARZA iLCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamlmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhig
saglamak iizere kamu mali ybnetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlan, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarim1 8nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  denilmektedir.

Bakanliimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir
politika belgesi niteliginde olan ve Tirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onay ile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur.

Milli Egitim Bakanhi@ 2024-2028 Stratejik Plam ile ayni siiregte ve es zamanh olarak merkez tegkilati
birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuglardir.
Bakanh@gimiz Stratejik Plani-(2024-2028) ve il Milli Egitim Mudurliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak fige Milli Egitim Miidiirlikleri ve okul/kurum Midiirliiklerinin de stratejik
plan hazirlamalar ilgi Genelge ile uygun gorillmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin {1, lige Milli Egitim Midirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle ydnetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadr.

Makamlarimzca da uygun gorilldigi takdirde, 2024-2028 yillarimi kapsayan Pusatli Fehmi Ozilhan
[Ikokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Yagmur GUMUS Mahmut YILMAZ

Anasinifi Ogretmeni Miidiir Yetkili Ogretmen

Mehmet KURT/

Tomarza ilge Milli Egitim Miidiirii
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